
De Ondernemingsraad in 2024

In dit Jaarverslag beschrijft de samenstelling en de activiteiten 
van de ondernemingsraad in 2024.

De OR kreeg er in 2024 zes nieuwe leden bij, drie OR-leden vertrokken, waarvan twee in 
mei en juni en de voorzitter in december.
Leden van de OR (december 2024):

Naam Rol in OR
Daphne Riphagen Voorzitter
Jasper Wissing Vicevoorzitter
Jan Frank van Ravenswaaij Lid
Merel de la Combe Lid
Henriëtte van Eunen Lid
Renate ten Wolde Lid
Akki Voortman Lid
Inge ter Heegde Lid
Esther Cornelissen Lid
Mirjam Bourgogne Lid
Christien Lid

OR-leden nemen binnen de OR  deel 
aan verschillende werkgroepen:

PR & Communicatie: verzorgt het 
contact met de achterban en de 
verkiezingen
Financiën: verdiept zich in de 
begroting en financiële cijfers 
CAO: houdt vinger aan de pols 
hoe Solis de CAO toepast

Op deze manier kan een OR-lid zich beter in een onderwerp verdiepen, dan met alle 
onderwerpen tegelijk bezig zijn.

De ondernemingsraad vergaderde in 2024 in totaal 27 keer:
Soort vergadering aantal toelichting
Overlegvergadering 7 OR praat met bestuurder
Artikel 24-overleg 2 OR praat samen met bestuurder met leden van de 

Raad van Toezicht
OR-vergadering 18 Alleen OR-leden



De OR ontving een verzoek vanuit het 
instemmingsrecht over:
• Beleid Gezond en veilig werken
• Roosterbeleid (2x)

• RI&E Beleid en organisatie
• RI&E Facilitair en gastvrijheid
• Beleid Leren en ontwikkelen
• Klachtenregeling
• Hybride werken

De drie laatste verzoeken zijn door de OR ontvangen, maar het proces van instemming 
moet nog worden afgerond.

De OR bracht advies uit over:
- Vastgoed
- Financiering Hof van Sluiswijk
- Organisatiemodel en MT

De ondernemingsraad nam het initiatief om een voorstel te 
maken voor een interne sollicitatieprocedure. Deze wordt 
inmiddels binnen Solis consequent gehanteerd.

De OR kreeg informatie over een groot aantal onderwerpen, 
zoals de financiën, kwaliteit, MIM-rapportage (deze komen 
jaarlijks terug) en 
VPT MPT
Beleid verpleeghuiszorg
Resultaten van het Medewerkers Tevredenheids Onderzoek
Toekomstbeeld SPC
Mantelzorgbeleid
Aangiftebeleid

Voor een inhoudelijke toelichting op de risico-inventarisatie en –evaluatie, 
verzuimbeleid en andere onderwerpen kwamen medewerkers van diverse afdelingen een 
toelichting geven in de OR-vergadering.

De OR nodigt tweemaal per jaar de bedrijfsarts uit in een 
OR-vergadering. Dit jaar is er kennis gemaakt met de 
nieuwe bedrijfsarts, dhr. Bruinvels van Arbodienst Wellbe.

De OR en CCR hebben regelmatig contact via hun ambtelijk 
secretarissen. 



D OR heeft twee OR-cursusdagen, éen in maart en één in november. Deze worden 
ingezet voor inhoudelijke verdieping (kennis) en betere samenwerking in de OR.

In 2024 stonden OR-verkiezingen in de planning. Door 
het vertrek van twee leden zou de OR zes leden 
overhouden. De OR kan maximaal uit 15 leden bestaan. 
De verkiezingscampagne leverde zes nieuwe leden op. 
In juli 2024 ging de nieuwe ondernemingsraad van 
start.

De ondernemingsraad van Solis is te bereiken via or@zorggroepsolis.nl.

mailto:or@zorggroepsolis.nl

